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Teil 2 — Systematisierung der Personalentwicklung

Nachdem die Teilnehmerinnen und Teilnehmer die Mdglichkeit genutzt haben, sich

die bisherigen Inhalte der Webinare und der ersten beiden Prasenzeinheiten ins

Gedéachtnis zu rufen und noch einmal zu resimieren, welche Erkenntnisse sie

hieraus bereits fur die Praxis gezogen haben und welche Inhalte sie perspektivisch

umsetzen mochten, startete der inhaltliche Teil der dritten Prasenzeinheit mit dem

Thema ,Personalentwicklung®.

In einem ersten Schritt wurden die Teilnehmerinnen und Teilnehmer gebeten, den

Begriff fur sich zu definieren und konkrete Mal3nahmen der Unternehmenspraxis zu

benennen.

Im Anschluss daran stellte die Dozentin den Teilnehmerinnen und Teilnehmern

verschiedene (theoretische) Definitionen von Personalentwicklung vor und regte zu

einer kritischen Diskussion an. Als Arbeitsdefinition diente die Systematisierung nach

Becker, an der sich die inhaltliche Ausgestaltung der dritten Pradsenzphase

orientierte.
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Unsere ,,Arbeitsdefinition“ von Personalentwicklung
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Quelle: Becker, M. (2013). Personalentwicklung (6. Aufl.). Stuttgart: Schaffer-Poeschel
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Als weitere Systematisierungsmaoglichkeit wurde die Untergliederung nach dem Ort
der Weiterbildung vorgestellt und hinsichtlich Training ,on“, ,near®, ,off* und ,along"
the job unterschieden
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Nach der Definition und Systematisierung des Begriffs ,Personalentwicklung“ wurden
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer gebeten, zu nachfolgender Aussage Stellung
zu nehmen. Anschlie3end stellten die Dozentinnen die Ziele der PE vor (vgl.
Foliensatz zur Einfuhrung in die PE).
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