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Teil 3 – Personalbedarf planen 

 
 

Da sich aus der Personalbedarfsplanung weitere betriebliche und personalwirtschaftliche 

Teilplanungen ergeben, stellt sie einen wichtigen Schritt im Rahmen der Personalgewinnung 

dar. Die Berechnung des Personalbedarfs erfolgt hierbei in drei Schritten (vgl. auch Oechsler 

& Paul, 2015, S. 178 ff.): 

 

 

 

Quelle: Oechsler, W.A. & Paul, C. (2015). Personal und Arbeit. Einführung in das Personalmanagement (10. 

Aufl.). Berlin et al.: De Gruyter. 


