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Teil 4 — Personalgewinnung & besondere Zielgruppen

Zu Beginn des Themenkomplexes ,Personalgewinnung“ wurden die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer gebeten, die von Ihnen durchgefiihrten Rekrutierungswege zu benennen. Diese
wurden auf (blauen) Moderationskarten festgehalten und nach internen und externen
Strategien differenziert. AnschlieRend erganzten die Dozentinnen die Mdglichkeiten der
internen und externen Personalgewinnungswege (rote Karteikarten)
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Im nachsten Schritt wurden die Teilnehmerinnen und Teilnehmer gebeten, die
unterschiedlichen Mdglichkeiten der internen und externen Personalgewinnung hinsichtlich
der beiden Dimensionen ,Aktivitat“ und ,Aggressivitat‘ zu platzieren.

.Das Aktivitatsniveau gilt als hoch, wenn nicht nur die Personalabteilung in den
Rekrutierungsprozess eingebunden ist, sondern weitere Fachabteilungen Ressourcen zur
Verfligung stellen missen® (Oechsler & Paul, 2015, S. 211)

Unter ,Aggressivitat“ wird das ,Ausmal an Wettbewerbsorientierung im
Rekrutierungsprozess® verstanden (Oechsler & Paul, 2015, S. 211).

Hinsichtlich einer zielgruppengerechten Ansprache potenzieller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, erhielten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer im nachsten Schritt einen
Uberblick uiber verschiedene Zielgruppen am Arbeitsmarkt. Die Darstellung orientierte sich
hierbei an Roedenbeck Schafer, Maja (2014). Personalgewinnung in der Pflege. Innovative
Ideen — einfach umgesetzt. Minchen: Urban & Fischer.
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