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„Advancement“ 

 
„Maintenance“ 

Entwicklungs- 
bedürfnisse: 
 

 herausfordernder Job 
 Anerkennung, Verantwortung 
 Abstimmen von Karriere und  
   Freizeit (Integration)  

 Autonomie 
 Entwicklung und  
   Förderung anderer 
 Übernahme neuer Rollen 

mögliche 
Probleme               Erfolgsangst, Beziehungsprobleme 

frühe Karrierephase späte Karrierephase 

Mittlere Karrierephase* 

o Lösen aus der Enge der Spezialisierung 

o Weichenstellung hinsichtlich Karriereentwicklung 
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Phase der Einführung Phase des Wachstums Phase der Reife 

• herausfordernder 
Job 

• Anerkennung & 
Verantwortung 

• Abstimmen von 
Karriere und Freizeit 

• Erreichen einer 
Führungsposition 

• Autonomie 
• Übernahme neuer 

Rollen 

Phase der Sättigung 

• Aufstieg oder Erhalt 
des Status Quo 

• Erfahrungsweiter-
gabe   
 

• Verharren auf 
Plateau 

• Erfolgsängste 
• Beziehungs-

probleme 

• Leistung, 
Qualifikation und 
Position passen 
nicht zusammen 

• Angst vor dem 
Ruhestand, 
Verlusten, 
Gefühl von 
Nutzlosigkeit 

+ Weiterbildung 
+ Beratung mit dem  
   Vorgesetzten 

Lösen aus der Enge der 
  
 

Spezialisierung 

Weichenstellung 
  
 

Aufstieg 

Gestaltung 
  
 

Übergang 

Quelle: aufbauend auf Modelle von Graf (2007), Cumming & Huse (1989) 

• sich anpassen 
• lernen 
• berufliche 

Spezialisierung 
suchen 

• Förderer finden 


