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WEITERBILDUNGSANGEBOTE -
SPEZIELL FUR FRAUEN?!

Talentmanagement —
Frauen auf dem Weg in Fuhrung fordern

6. Webinar

Dr. Eva Muller (Stellv. Projektleitung & wiss. Mitarbeiterin)
Prof. Dr. Turkan Ayan (Projektleitung)
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WG6: Weiter-
bildungsangebote Juli 2017

W4 Aufstiegs-

kompetenzen
W2: In FUhrung gehen: .
Koénnen — Wollen — Durfen . W5
‘ Potenziale
W3: Die Rolle der  erkennen

Personlichkeit

W1: Fihrungsetage:
Auftakt /@ Wer sitzt da?

Mai 2017

dBA
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(1) Frauenférderung — Wunsch und Wirklichkeit aus Ihrer Sicht

(2) Forschungsergebnisse aus dem Projekt BEST WSG

a)
b)
C)
d)

e)

HdBA

Hhhld

Workshop-Ergebnisse — Was Arbeitgeber wissen sollten
Warum Frauen an Weiterbildungen teilnehmen

Was aus Sicht der Frauen ftr den Fuhrungserfolg wichtig ist
Inhalte der Weiterbildung — Wunsch der Teilnehmerinnen

Affinitat zur online basierten Weiterbildung?!
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(1) Frauenforderung
Ruckblick Webinar 1

GEFORDERT VOM

ﬁé Bundesministerium
&) fiir Bildung

und Forschung

AUFSTIEG DURCH

BILDUNG >>
[OFFENE HOCHSCHULEN

Fordermafinahmen

-

[ Stimmabgaben anzeigen ] [ Bearbeiten ][ Umfrage beenden ]

Welche FordermaBnahmen gibt es in Ihrem Unternehmen?

[[] Kinderbetreuungseinrichtungen (auch im Verbund, selbst organisiert,...) == 80% (4)
0 Kontakthalten mit de'n (erGbergehend) ausgeschiedenen Frauen (Informieren, Teilnahme an . 20% ) ]
Veranstaltungen, Weltefblldungen)
[[] wiedereinstellungsgarantie J— 60% (3)
[[] Einfuhrung frauenfreundlicher Arbeitszeitregelungen (Teilzeit, Jobsharing, Sabbaticals) =l 60% (3)
[] Bewusstseinsbildende Kampagnen bei Personalverantwortlichen 0% (0)
[C] Etablierung von Erfahrungsaustauschgruppen (fir Personalverantwortliche) 0% (0)
[C] Programme zur Entwicklung von Problembewusstsein bei Mannern und Frauen 0% (0)
[C] Quotierungen 0% (0)
[[] Gleichstellungsbeauftragte = 60% (3)
[[] Gleichstellungscontrolling I} 20% (1)
Mentorenprogramme - 40% (2)
[[] Gezieltes Weiterbildungsprogramm, um spezifische (Fihrungs-)Qualifikationen zu entwickeln E— 80% (4)

[V Ergebnisse veroffentlichen

HdBA

Hochschule der
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AUFSTIEG DURCH

und Forschung

(1) Frauenforderung & || BILDUNG

lhre Ideen & Winsche -

Welche Schulungsinhalte sind Ihrer Meinung nach
wichtig, wenn leitungsinteressierte Frauen auf dem Weg
an die Spitze unterstutzt werden sollen?

WEITCRBIDUNG

ocH drBA Bildquelle: Halamoda, 2015.
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(1) Frauenforderung @iz |BIOUNG >
. ’ [GFFENE HOCHSCHILY
lhre Ideen & Winsche

| JPITERBILOUNG

)|()|TAL€S LekNm

Konnen Sie sich vorstellen, dass die
Vermittlung dieser Inhalte (zumindest teilweise) online-
basiert stattfindet?

ocH drBA Bildquelle: Halamoda, 2015.
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(2a) Ergebnisse aus dem Projekt BEST WSG%@|?U"sf:migwum iout |
1. FOorderphase — Workshop

Zusammensetzung des Workshops

« 13 Teilnehmerinnen, darunter 5 FUhrungskrafte

« Altersspanne von 30-54 Jahren (m=41)

« 12 TN mit Hochschulabschluss, 1 TN mit Berufsausbildung
« 5 TN leben als Single, 8 TN in Partnerschaft

6 TN haben Kinder (darunter zwei Fihrungskrafte)

H d BA Quelle: vgl. Miiller & Ayan, 2015.
Hochschule der

Bundesagentur fir Arbeit
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(2a) Ergebnisse aus dem Projekt BEST WSG# |tz it |
1. Forderphase — Workshop
Fihrungsfahigkeiten und Kontextfaktoren:
Was Arbeitgeber beachten sollten
Psychometrische = Psychometrische
Werte
Werte . Werte
eeignet natellii) ungeeignet”
ngeelg geeignet” »ungeelg
Kontextfaktor Arb_el‘t‘ & Umfeld N=2 N=3
»gunstig
Kontextfaktor Arbeit & Umfeld N=1
,unglinstig“ B
Kontextfaktor Arbeit ,,gunstig“
Kontextfaktor Umfeld N=2 N=2
,2ungunstig“
Kontextfaktor Arbeit
,ungunstig“
Kontextfaktor Umfeld ,,gunstig“
HdBA

Quelle: vgl. Miller & Ayan, 2015, S. 69-71.

]
Bundesagentur fir Arbeit
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(2a) Ergebnisse aus dem Projekt BEST WSG@N BILDUNG |
1. Forderphase — Workshop

[OFFENE HC ULEN

Umgang mit wichtigen Aufstiegskompetenzen

« Kollegiale Ebene - Flhrungsebene = &

- Erfolge = Gliuckliche Umstande

« Misserfolge = mein eigener Kompetenzmangel

« ,Nein“ gibt es nicht...

« Macht und strategisches (mikropolitisches) Handeln...
o ... widerspricht dem eigenen Gerechtigkeitsempfinden
o ...Ist egoistisch und schadet dem Team

H d BA Quelle: vgl. Miiller & Ayan, 2015.
Hochschule der

Bundesagentur fir Arbeit

University of Applied Labour Studies
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(2) Ergebnisse aus dem Projekt BEST WSG | r DIEDUNG >>
und Fo e e SCHULEN |

Weiterfihrung in der 2. Férderphase

Schritt 1:

Befragung von aufstiegsinteressierten Frauen zu lhren
Einstellungen, Bedarfen und Winschen

Schritt 2:

Weiterentwicklung der Aufstiegsqualifizierung (1.
Forderphase) zu einer anrechenbaren Weiterbildung (in
Kooperation mit dem Verbundpartner FHdD)

ccccccccccccc
Bundesagentur fiir Arbeit

University of Applied Labour Studies
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AUFSTIEG DURCH

(2) Ergebnisse aus dem Projekt BEST WSG ® |y |pioune )|
2. Forderphase — Befragung

Wer wurde befragt?

« 56 Tellnehmerinnen bzw. Absolventinnen von Qualifizierungen im
Bereich Fuhrung

« Altersspanne: 25 — 54 Jahre (m=38 Jahre)

« Familienstand: ledig (26), verheiratet (23), geschieden (5) und
verwitwet (2)

«  Schulbildung: Hauptschulabschluss (3), Realschulabschluss(22),
Fachabitur (11), Abitur(8), Studienabschluss (12)

* Ausbildung (Auszug): Altenpflegerin (17), Gesundheits- und
Krankenpfleger (13), Erzieher (5), Sozialpadagogin (5)

H d BA Quelle: vgl. Miller & Ayan, 2017a.
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AUFSTIEG DURCH

(2b) Ergebnisse aus dem Projekt BEST WSG# |t |aitoune )
2. Forderphase — Befragung

Griunde fir die Teilnahme an der Weiterbildung (N=56)

Vorgabe durch den Arbeitgeber 39,29%
Empfehlungen / positive Erfahrungen 39,29%
fachlich nachsthéhere Weiterbildung 35,71%

Organisatorisches 14,29%

Spezifika der MalRnahme 14,29%
Wohnortnahe 12,50%
Kostengiinstig / Kosteniibernahme durch AG
Image

keine speziellen Grinde

H d BA Quelle: vgl. Mller & Ayan, 2017a.
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GEFORDERT VOM

(2c) Ergebnisse aus dem Projekt BESTWSG | DIEDUNG >>
2. Forderphase — Befragungsergebnisse

Trias Person — Organisation — Vereinbarkeit

Was leistet einen Beitrag zum Fiuhrungserfolg von Frauen?
(0 — kein Einfluss auf Erfolg, [...], 5 — starker Einfluss auf Erfolg)
N=56

Selbstvertrauen — 4,75
Eigeninitiative | — 4,7
Fachiches Know Hovv | — 4,36
Abgrenzungsfahigkeit | 4,27
Durchsetzungsvermogn | 4,18
Netzwerken | 4,09
Mikropolitisches Handeln | 2,93

Macht austiben _ 2,16
0 1 2 3 4 5
H d BA Quelle: vgl. Miller & Ayan, 2017b.
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AUFSTIEG DURCH

(2c) Ergebnisse aus dem Projekt BEST WSG @S (oo
2. Forderphase — Befragungsergebnisse

Trias Person — Organisation — Vereinbarkeit

Was leistet einen Beitrag zum Fiuhrungserfolg von Frauen?
(0 — kein Einfluss auf Erfolg, [...], 5 — starker Einfluss auf Erfolg)
N=56

Forderung durch den Arbeitgeber _ 421

Strukturierte PE | 301
Arbeitszeitgestaltung | 3,82
Ermutigung durch den Arbeitgeber | 278
Unternehmenskultur | .63

Rollenvorbilder — 3,27

H d BA Quelle: vgl. Miller & Ayan, 2017b.
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AUFSTIEG DURCH

(2c) Ergebnisse aus dem Projekt BEST WSG @S (oo
2. Forderphase — Befragungsergebnisse

Trias Person — Organisation — Vereinbarkeit

Was leistet einen Beitrag zum Fiuhrungserfolg von Frauen?
(0 — kein Einfluss auf Erfolg, [...], 5 — starker Einfluss auf Erfolg)
N=56

Interesse des Partners

Unterstltzung durch den Partner

ocH ed BA Quelle: vgl. Miller & Ayan, 2017b.
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AUFSTIEG DURCH

(2d) Ergebnisse aus dem Projekt BESTWSG sz |giuna |
2. Forderphase — Befragungsergebnisse

IE HO

o Uber ein Drittel Uber 40% kénnen sich

knapp 40% wlnschen wiinschen sich Inhalte cine akademische

sich Inhalte zum Thema zum rechtlichen Kontext. Weiterbildung vorstellen

(Mitarbeiter-) Fuihrung

WEITCRBILDUNG
3 w ? e il J Uber ein Viertel

Jede gchte mochte A\ interessieren sich fur
mehr Uber die Rolle der i wirtschafts- und
Fuhrungskraft lernen 80 sozialwiss. Grundlagen

Kommunikation und Gesprachsfuhrung Selbstkompetenz ist fiir knapp ein
sind fir mehr als die Halfte notwendige Viertel der Befragten relevant
Schulungsinhalte

Quelle: vgl. Muller & Ayan, 2017a.

H g B Bildquelle: Halamoda, 2015.
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(2e) Ergebnisse aus dem Projekt BEST WSG | 'ii'ffﬂffﬁ'ﬂm

J_r..,: |

2. Forderphase — Befragungsergebnisse

o Ca. jeder funften Befragten wirde
Knapp ein Viertel der der Austausch mit Dozenten und

Befragten hat bereits Teilnehmer/innen fehlen
Erfahrung mit Online-

Weiterbildungen

Die Halfte kann sich
vorstellen, Inhalte
zumindest teilweise
online-basiert zu

"Nein, ich bin zwar gerne
online unterwegs, brauche
jedoch Dinge in der Hand und

lernen bin haptisch unterwegs. Ich

lerne gerne mit Menschen
zusammen. Online-

Die Umsetzung der Weiterbildung wirde mich eher

fachspezifischen Inhalte als abschrecken, (Interview Nr.

Online-Schulung wird kritisch 21)

gesehen.

= d BA giﬁjde(;lf e :l'H'\ggﬁroicaAé%?s?ONa'

Hhhld
Bdg r fiir Arb

www.bestwsg-hdba.de Seite 17



GEFORDERT VOM

AUFSTIEG DURCH

Zeit fur lhre Fragen .. ® g3y BiDUNG >

Wnﬂmﬂ

2

N

N

HdBA

Hochschule der
Bundesagentur fiir Arbeit

University of Applied Labour Studies

www.bestwsg-hdba.de Seite 18



AUFSTIEG BURG;

IULCIY |

-
. Bundesministari
Lernziele @ || BIDUNG
und Forschung —
[OFFENE HOCHSC!

Nach der heutigen Veranstaltung sollten Sie...

« ... das Fur und Wider spezieller Weiterbildungsangebote ftr
aufstiegsinteressierte Frauen kritisch reflektieren kénnen.

* ... einen Eindruck tber die Weiterbildungswiinsche von Frauen
erhalten haben (auf Basis der Projektergebnisse).

« ...kritisch reflektieren konnen, welche Inhalte auch im Rahmen eines
online-basierten Angebots vermittelt werden kdnnten.

www.bestwsg-hdba.de Seite 19
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Halamoda, S. (18.06.2015). Graphic recording. Zeichnungen erstellt und freigegeben fur die
Projekte des Wettbewerbs ,Aufstieg durch Bildung®

Miller, E.M. & Ayan, T. (2015). Quo vadis? — Leitungsinteressierte Frauen im Sozial- und
Gesundheitswesen. Konzeption, Durchfiihrung und Evaluation einer Workshop-Reihe zur
Personlichkeitsentwicklung. Koln: Kélner Wissenschaftsverlag.

Miller, E.M. & Ayan, T. (2017a). Leitungsinteressierte Frauen im Sozial- und
Gesundheitssektor: Weiterbildungserfahrungen und Weiterbildungswiinsche - Eine qualitative
Befragung im Rahmen des BEST WSG Projekts (Ergebnisbericht). Online abrufbar unter:
http://www.bestwsg-hdba.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/Weiterbildungsbedarfe Frauen.pdf
Miller, E.M. & Ayan, T. (2017b). Motivation zur Ubernahme einer Fiihrungsposition — Eine
gualitative Befragung unter leitungsinteressierten Frauen im Sozial- und Gesundheitssektor
(Ergebnisbericht, noch unverdéffentlicht).
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